Témák:
Segítség a szigorlati tételhez:

Az adott problémához, fejlesztési célhoz, ha intézkedési tervet kellene készíteni, mit hoznál.
Milyen a mi szervezeti formánk, milyen csoportok működnek benne, szervezeti kultúránk.

Dolgozathoz:

1. Az intézmény bemutatása a 7s modell alapján

2. Csoportmunka értékelése és fejelsztési irányai egy munkahelyi csoportban

3. Elméleti áttekintés a munkahelyi motivációról (annak, aki most éppen nem tanít).

4. A saját intézmény szervezeti kultúrájának jellemzése a tanult modellek alapján (16. oldaltól, Handy, Quin) ezen belül: Fejlesztési irányok, célok a szervezeti kultúra fejlesztésére, javasolható lépések… (az üres táblázat jó vázlat) – lehet egy létező, kiértékelt kérdőívre alapozva.

7 oldal leadási június 5-ig

Comeniuson részvétel – jól mutatja a szervezeti felépítést
Fontos, hogy milyen az iskoláról alkotott első kép. Pl a portás is fontos, milyen az aula…, hogyan beszélgetnek a gyerekek, a tanárok a diákkal, hogyan lehet bejutni az igazgatóhoz (nyitottság), hogyan néz ki egy-egy tanterem… Ezekből próbálunk következtetéseket levonni a szervezeti kultúrára vonatkozóan.

A jegyzet 16. oldalától kivetítve.

Sejn (vagy kicsoda) a pszichológiát összeveti a szervezettel…

A szervezeti kultúra nem más, mint a szervezet által elfogadott, közösen értelmezett előfelvetések, értékek, hiedelmek rendszere.

A kultúra befolyásolja az életvitelünket is. – hogyan vélekedünk a szülőkről (a tanári szobában hogyan beszélünk róluk), egymásról, diákokról

Az iskolai szemléletet átadjuk az új tagoknak.

Befolyásoló tényezők: külső hatások, intézménytípus, méret, vezetési stílus, szakértelem, a szervezet történelme, hagyományai, nagy tanárok, hősök…
A szervezeti kultúra szintjei (inkább részei, megjelenési formái)

· Külső jegyek, jelképek (egyenruha)…;

· A dokumentumok (házirend, szmsz…) Nem csak a tartalom, hanem a megfogalmazások is jellemzők – katonás, gyermek közeli. Jellemző az ellenőrző könyv – mennyire tartjuk fontosnak.

· Tapinthatatlan, benyomások alapján közvetített jelek.

A szintek között nincsenek éles határok, hatnak egymásra.
A jellemzést szervező tipológiák

 Hardy-féle

1. Klub kultúra vagy pók modell.


középen a vezető, koncentrikus körökben a szervezet tagjai. Nem a szervezet felépítéséről szól, hanem arról, hogy ki, hol érzi magát (a második kör az ig. barátai), kihez jutnak el első körben az információk. Kis intézményekben működő képes. Nagyon karizmatikus vezető minden szálat magához ragad…, ezt kihasználja…

2. Szerepkultúra vagy görög templom


Nagy fokú formalizáltság. A timpanon a vezetés, aki „nagy tanárokra” alapoz. A munkakörök, szerepek ismertek… hivatalos, hierarchikus. Stabilitás, kiszámíthatóság jellemzi. Elit gimnáziumokra jellemző, nehezen reagál a környezetre.
3. Feladat vagy háló kultúra


A kis körök a szervezet tagjai, akik mozognak, egy-egy vonal egy-egy csoport. Erős a team munka, a tanárok közötti együttműködés, jellemző a csoportok közötti váltás. Nem túlszabályozott, gyors reakciókra képes Tipikus nagy általános iskolában, szakközépben. Egyre jellemzőbb. (egyfajta rugalmasság).

4. Személyiségkultúra vagy csillagkultúra


Nagyon laza kapcsolat, magas szakértelem egymástól függetlenül. Pl. zeneiskola. Nincs hierarchia (pl. munkaközösségben is lehet ilyen)
Rugalmasság.

Szervezeti kultúra erősségei, gyengeségei
Kérdőív kitöltése:

Érdekes, hogy a vezetői pozícióban lévő mennyivel értékel magasabbra, mint a beosztottak átlaga. Kik azok, akik mindenre 1-2-t adnak? Pontosabban ezt szokták tudni, de milyen az arányuk. Hányan vannak akik mindenre 5-öst, vagy mindenre 3-ast kapnak.
Kérdésenként halmozott oszlopgrafikon (darabofjegy) jelenítik meg az eredményt. Nem jó, ha szélsőséges jegyek születnek egy témában. pl. 0; 30;0;15;10 sorozat problémát jelent, mert a munkaközösségben nincs egyetértés.

A felmérés után célszerű 1–néhány szempontot kiválasztani, és annak fejlesztésével törődni.

GLOBE felmérés 62 országból… érdemes megnézni a Corvinus honlapját a részeredményekről.

Szervezetfejelsztés

Mindig felülről (lehet, hogy részt veszünk benne, a mi ötletünk volt, de mindig felülről irányított).

A formális elemek tervszerű megváltoztatásával tudunk beavatkozni

Magatartástudományi ismeretek felhasználásával tudjuk megtenni.

A szervezetfejlesztés folyamata:

Az igény felismerése

(Tanácsadó felkérése)

Adatgyűjtés

Elemzés, diagnózis

Visszajelzés

Beavatkozás megtervezése

Fejlesztési módszerek:

szakemberrel tréning; folyamatkonzultáció; csoportépítés;

Adott cél: …pl: együttműködés fejlesztése……………
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